
كوم.مؤشر فرص عمل الشرق الأوسط من بیت
2016فبرایر 



المشروع خلفیة
ل القسم الأوّ



الأھداف

. وعملیة التوظیففرص العمل توافر  عن لتصوراتقیاس ا§

. تحدید اتجاھات سوق العمل في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفریقیا§

.  المطلوبة من المرشحین  الأساسیةالمھارات والمؤھلاتتقدیم لمحة عامة عن §



:المؤشرات التي تركّز على قیاس سوق العمل ھي§

) ع.ف.م(فرص العمل مؤشر §

)  م.ت.م(التوظیف المتوقع مؤشر §

. قیاس الفرص المحتملة والمتوفرّة في السوقلتھدف ھذه المؤشرات §

: السؤالین التالیینفرص العمل مؤشر شملی§

ل§ كنت تعمل في في حال  لمؤسستك أو لعملائك ءً  سواھل ستقوم بتعیین موظفین، خلال الأشھر الثلاثة القادمة -السؤال الأوّ

؟شریةالبوارد للم اً مجال التوظیف أو كنت إستشاری

 موظفین لمؤسستك أو لعملائك  خلال العام القادمتوقعاتك المستقبلیة، ھل تعتقد أنك ستقوم بتعیینبالنسبة ل -السؤال الثاني§

 مؤشر التوظیف المتوقع  ھذا السؤالیسیق (بشریة؟الموارد لل اً كنت تعمل في مجال التوظیف أو كنت إستشاریفي حال 

.أیضاً 

حساب المؤشرات والمعاییر



:المعادلة التالیةوفقاً یتمّ احتساب المؤشر §

100) *  الأساسیةفترةقیمة ال/   الحالیة لفترةقیمة ا= (قیمة المؤشر 

:  الحالیة لكل سؤال على النحو التاليفترةیتمّ احتساب قیمة ال§

100) +  100) *  المحصلةالعینّة) /  عدد الإیجابات السلبیة–عدد الإجابات الإیجابیة (((

. الإجماليلیة للمؤشر یتمّ جمع قیم الفترة الحالیة لكل سؤال للحصول على قیمة الفترة الحا§

. باعتبارھا قیمة الفترة الأساسیة 2009قیمة الفترة الحالیة لشھر أكتوبر یتم تحدید §

. 100 ھي ة المؤشر في ھذه الفترة وقیم2009في أكتوبر یتم تحدید الفترة الأساسیة §

.  نقطة200 و 0لدى المؤشر درجة على مقیاس یتراوح ما بین §

ل والسؤال الثانيفرص العمل یتمّ حساب مؤشر § .من السؤال الأوّ

. باستخدام السؤال الثاني فقطالتوظیف المتوقع یتمّ حساب مؤشر §

. بشكل منفصل لكل دولةالتوظیف المتوقع و مؤشر  فرص العمل یتمّ حساب مؤشر§

حساب المؤشرات والمعاییر



النتائج الرئیسیة

ل لحظات سلبیةفرص العمل بشكل عام، یشھد مؤشر § ).2015یونیو ( نقاط منذ الجولة الماضیة 3 بمعدّ

ل التوظیف المتوقع یشھد مؤشر §  درجات في المملكة 6 حیث انخفض بنسبة 2015 نقاط منذ یونیو 3كذلك انخفاضاً بمعدّ

.  درجات في مصر4 درجات في قطر، و5العربیة السعودیة، و 

ح شھور القادمة، 3 الـخلالتوقعات التوظیف بالنظر الى § بأن شركاتھم تنوي تعیین موظفین مجیبین  10أصل  من 6 صرّ

و الأردن % 56، لبنان %56(سبة في بلاد الشام ن شھور القادمة ھي أقلّ 3 الـخلالویبدو أن توقعات التوظیف .  جدد

%). 63(و دول شمال أفریقیا %) 61(مقارنة بدول الخلیج %) 55

 5الى حد منھا بأنھا ستقوم بالتعیین % 43 شھور القادمة، قالت 3ومن بین تلك الشركات التي تنوي التوظیف خلال الـ§

. وظائف

. بتعبئة مناصب مبتدئة ومتوسطة شھور القادمة 3 الـخلالالتوظیف تنوي تقوم الشركات التي س§



النتائج الرئیسیة

ھي المؤھلات %) 20(والمؤھلات الإداریة %) 23(والتجارة %) 25(تلیھا الھندسة %) 27(شھادة إدارة الأعمال §

. عند البحث عن المرشحینالأكادیمیة الأكثر طلباً 

كأھم سمة یبحث عنھا أصحاب العمل لدى المرشحین، %) 65( مھارات التواصل الجیّدة باللغتین العربیة والإنجلیزیة برزت§

%). 48(على العمل ضمن فریق یلیھا القدرة 

ح§  عن الأشخاص 10أصل  من 3 في حین یبحث ، بأنھم یبحثون عن مرشحین لدیھم مھارات إداریة10أصل  من 4 صرّ

. وخبرة في مجال التسویق والمبیعاتبمھارات حاسوبیة جیدة  یتمتعون

 6قاموا بالتوظیف خلال الـ% 67 شھور الماضیة؛ 3 الـخلالقامت بتعیین موظفین جدد  یزعم نصف الموظفین بأن شركاتھم§

. شھور الماضیة

سوق العمل مقارنة بالدول الأخرى في منطقة الشرق الأوسط كبأن البلد الذي یقیمون فیھ یعتبر أكثر جاذبیة % 43یعتقد §

%) 58(وینتشر ھذا الانطباع بشكل أكبر بین المقیمین في دول الخلیج . عكس ذلك% 29وشمال أفریقیا في حیث یعتقد 

%). 23(و بلاد الشام %) 26(مقارنة بالمقیمین في شمال أفریقیا 



النتائج الرئیسیة

.  ارنة بمجالات العمل الأخرى الذین یعملون حالیاً بأن مجال عملھم یعتبر أكثر جاذبیة للتوظیف مقجیبینمن الم% 46یعتقد §

وبلاد الشام %) 42( یعتقدون ذلك مقارنة بالمقیمین في شمال أفریقیا %) 50(نسبة أكبر من المقیمین في دول الخلیج 

)40.(%

/  قطاع المصارف. واھبكأكثر القطاعات جذباً لأفضل الم%) 33(التمویل / والمصارف%) 35(برزت قطاعات الإنشاءات §

). في دول الخلیج وشمال أفریقیا% 31مقارنة بـ % 44(في بلاد الشام بالنسبة للمجیبین التمویل ھو أكثر جاذبیة 



منھجیة البحث
القسم الثاني



تعریف العیّنة
السنّ والجنس

ذكور وإناث
 عاماً فما فوق18یبلغون من العمر 

الجنسیات
غربیین، وآسیویین/ عرب من دول الخلیج، شمال أفریقیا، بلاد الشام و وافدین أجانب

بلد الإقامة
(**) ، قطر، البحرین (*)، سلطنة عمان (*)دولة الإمارات، المملكة العربیة السعودیة، الكویت : دول الخلیج
، الأردن(**)، سوریا (*) لبنان :بلاد الشام

(**) ، تونس (*)، الجزائر (*)مصر، المغرب : شمال أفریقیا
(**) باكستان :آسیا

 عیّنة صغیرة في الدورة الحالیة*
عیّنة صغیرة جداً في الدورة الحالیة** 

جمع البیانات
مجموع الاستطلاعات الناجحة التي تمّ تحقیقھا ھو . 2016 ینایر 21 و 2015 دیسمبر 8تمّ جمع كافة البیانات عبر الإنترنت في الفترة ما بین 

. من ھؤلاء من الموظفین1044 حیث كان 1232



ملف المجیب
القسم الثالث



قطاع العمل
في أي من القطاعات التالیة تعمل؟. س

) 1232( العیّنة كاملة : القاعدة

. في الشركات المتعددة الجنسیات% 24 یعملون في القطاع الخاص حیث یعمل جیبین م10أصل  من 7§
. لا یعملون حالیاً % 15§

% 15: لا أعمل

% جمیع الأرقام ھي نسب مئویة 



حسب بلد الإقامةب –قطاع العمل 
في أي من القطاعات التالیة تعمل؟. س

دول الخلیج بلاد الشام

السعودیة الإمارات (*) الكویت  قطر البحرین  
(**)

عمان   
(*)

لبنان         
(*)

سوریا 
(**)

الأردن

نة كاملة: القاعدة العیّ 165 187 94 124 27 51 58 6 123

شركة متعددة الجنسیات–القطاع الخاص 28 27 28 39 22 22 22 - 14

24 شركة محلیة كبرى-القطاع الخاص  13 32 12 7 35 9 - 7

13 شركة محلیة متوسطة أو صغیرة-القطاع الخاص  20 14 17 19 12 17 - 15

غیر ذلك–القطاع الخاص 9 7 5 6 7 6 7 17 8

القطاع العام أو الحكومي 2 5 4 5 11 10 2 - 13

) یر عائلتكغ (لعائلةملك شركة –القطاع الخاص 8 2 3 2 4 2 17 17 7

لكملك  شركة -القطاع الخاص  2 3 2 2 11 - 2 17 2

ةشبھ حكومیشركة  - 3 2 6 - 4 - - 1

) عائلتك (شركة مملوكة لعائلة–القطاع الخاص 2 - - 1 7 - - - 2

عي القطاع الخیري أو التطوّ - - 1 - - - 2 - 4

غیر ذلك 2 4 3 1 - - 5 - 4

لا أعمل 10 16 5 10 11 10 17 50 22

نة صغیرة، (*) العیّنة كاملة لكل دولة: القاعدة عیّنة صغیرة جداً (**) عیّ % جمیع الأرقام ھي نسب مئویة 



حسب بلد الإقامةب –قطاع العمل 

شمال أفریقیا آسیا

مصر المغرب   
(*)

الجزائر 
(*)

تونس  
(**)

باكستان  
(**)

نة كاملة: القاعدة العیّ 280 30 66 9 12

شركة متعددة الجنسیات–القطاع الخاص 24 7 14 11 17

18 شركة محلیة كبرى-القطاع الخاص  7 6 - 25

16 شركة محلیة متوسطة أو صغیرة-القطاع الخاص  10 9 11 8

غیر ذلك–القطاع الخاص 9 3 6 11 8

القطاع العام أو الحكومي 4 - 30 11 17

) یر عائلتكغ (لعائلةملك شركة –القطاع الخاص 5 - - - -

لكملك  شركة -القطاع الخاص  4 - - - -

ةشبھ حكومیشركة  1 - 6 22 -

) عائلتك (شركة مملوكة لعائلة–القطاع الخاص 1 3 2 - -

عي القطاع الخیري أو التطوّ - 7 - - -

غیر ذلك 3 3 3 11 8

لا أعمل 14 60 24 22 17

% جمیع الأرقام ھي نسب مئویة 

في أي من القطاعات التالیة تعمل؟. س

نة صغیرة، (*) العیّنة كاملة لكل دولة: القاعدة عیّنة صغیرة جداً (**) عیّ



المنصب في الوظیفة

أي من التالي یصف منصبك في الوظیفة؟. س

) 1044( الموظفین : القاعدة

. ھم مدراء أو من الإدارة العلیا% 20قائد فریق عمل في حین أن /  الذین یعملون ھم في درجة مدیر قسمجیبینمن الم% 22§

% جمیع الأرقام ھي نسب مئویة 



حسب بلد الإقامةب -المنصب في الوظیفة

دول الخلیج بلاد الشام

السعودیة الإمارات الكویت 
(*)

قطر البحرین  
(**)

عمان   
(*)

لبنان         
(*)

سوریا 
(**)

الأردن

الموظفین: القاعدة 149 158 89 111 24 46 48 3 96

تعمل لحساب نفسك /صاحب عمل /رئیس /مدیر تنفیذي 6 6 8 4 4 2 2 67 11

مدیر أو من الإدارة العلیا 22 12 17 15 8 15 31 33 19

(تحتاج لمؤھلات تخصّص معیّنة :كمثال)إختصاصي  17 16 17 19 8 15 13 - 11

مدیر إدارة وسطى 19 22 12 20 21 33 21 - 11

قائد فریق عمل /مدیر قسم 26 23 22 21 42 15 19 - 25

تنفیذي بدون مسئولیات إداریة 9 13 11 14 4 15 10 - 14

عمل مكتبي 2 8 12 8 13 4 4 - 8

نة صغیرة، (*)  عیّنة صغیرة جداً (**) عیّ % جمیع الأرقام ھي نسب مئویة 

أي من التالي یصف منصبك في الوظیفة؟. س

الموظفین: القاعدة



حسب بلد الإقامةب -المنصب في الوظیفة

شمال أفریقیا آسیا

مصر المغرب   
(*)

الجزائر 
(*)

تونس  
(**)

باكستان  
(**)

الموظفین: القاعدة 241 12 50 7 10

تعمل لحساب نفسك /صاحب عمل /رئیس /مدیر تنفیذي 14 17 12 - 10

مدیر أو من الإدارة العلیا 28 8 16 29 10

(تحتاج لمؤھلات تخصّص معیّنة :كمثال)إختصاصي  12 17 10 14 20

مدیر إدارة وسطى 14 8 10 14 10

قائد فریق عمل /مدیر قسم 19 8 24 29 30

تنفیذي بدون مسئولیات إداریة 9 25 12 - -

عمل مكتبي 4 17 16 14 20

نة صغیرة، (*)  عیّنة صغیرة جداً (**) عیّ % جمیع الأرقام ھي نسب مئویة 

أي من التالي یصف منصبك في الوظیفة؟. س

الموظفین : القاعدة



مجال العمل
وفي أي مجال تعمل؟. س

) 1044( الموظفین : القاعدة

. البناء/  یعملون في مجال الإنشاءاتجیبینمن الم% 16§

% 1المجالات المعروضة ھي فقط تلك التي حصلت على نسبة أعلى من * % جمیع الأرقام ھي نسب مئویة 



حسب بلد الإقامةب -مجال العمل

دول الخلیج بلاد الشام

السعودیة الإمارات الكویت 
 (*) قطر (**) البحرین   (*) عمان    (*) لبنان          سوریا 

 (**) الأردن

الموظفین: القاعدة 149 158 89 111 24 46 48 3 96

البناء/ الإنشاءات 28 17 15 30 8 17 6 100 1

غیرھا من مجالات القطاع الخاص 8 4 2 6 4 4 - - 9

البیع بالتجزئة 6 7 10 6 13 2 8 - 5

الترفیھ/العطلات/الضیافة 1 9 10 5 4 9 4 - 2

الصناعة 7 4 2 3 - 2 10 - 8

تكنولوجیا المعلومات 3 7 8 5 13 9 6 - 5

أموال/مصارف 2 5 3 4 - 15 2 - 7

النفط، الغاز والبتروكیماویات 2 4 7 10 - 7 8 - 1

الأكادیمیا/ التعلیم 1 2 2 - 13 4 13 - 5

السیاحة 2 3 3 4 8 2 4 - 4

السلع الإستھلاكیة 3 1 3 1 8 4 2 - 2

الاستشارات الإداریة 3 5 3 1 - - 4 - 3

السیارات 5 3 2 - - 4 - - 3

الاتصالات 5 1 - 1 8 - - - -

الخدمات المدنیة/  الحكومة 1 3 - 2 - - 2 - 6

الصحیّة/الخدمات الطبیة 3 2 6 1 4 - 2 - 1

أدویة ومستحضرات طبیةّ 1 1 - - 4 2 - - 3

سفر/نقل 1 4 3 1 - - - - 1

الإلكترونیات 2 3 1 1 - - 2 - -

% جمیع الأرقام ھي نسب مئویة  نة صغیرة، (*)  الموظفین : القاعدةعیّنة صغیرة جداً (**) عیّ

% 1المجالات المعروضة ھي فقط تلك التي حصلت على نسبة أعلى من *

وفي أي مجال تعمل؟. س



حسب بلد الإقامةب -مجال العمل
شمال أفریقیا آسیا

مصر المغرب   
(*)

الجزائر 
(*)

تونس  
(**)

باكستان  
(**)

الموظفین: القاعدة 241 12 50 7 10

البناء/ الإنشاءات 11 - 10 - 20

غیرھا من مجالات القطاع الخاص 12 33 8 - -

البیع بالتجزئة 3 8 - - -

الترفیھ/العطلات/الضیافة 5 - - 14 10

الصناعة 4 8 6 14 20

تكنولوجیا المعلومات 2 8 2 14 -

أموال/مصارف 4 8 8 29 10

النفط، الغاز والبتروكیماویات 5 - - - 10

الأكادیمیا/  التعلیم 2 - 8 - -

السیاحة 3 - 2 - -

السلع الإستھلاكیة 5 - 2 - -

الاستشارات الإداریة 2 - 6 14 -

السیارات 2 - 4 - -

الاتصالات 5 - - - -

الخدمات المدنیة/  الحكومة 1 - 12 - -

الصحیّة/الخدمات الطبیة 2 - - - 10

أدویة ومستحضرات طبیّة 5 - 2 - -

سفر/نقل 2 8 - - -

الإلكترونیات 2 - - - 10

% جمیع الأرقام ھي نسب مئویة 
نة صغیرة، (*)  عیّنة صغیرة جداً (**) عیّ

الموظفین : القاعدة

% 1المجالات المعروضة ھي فقط تلك التي حصلت على نسبة أعلى من *

وفي أي مجال تعمل؟. س



ماضیةقیم الفترة الحالیة وال
القسم الرابع



توظیف الحاليالقیم 

السنة الفترة المجموع الجزائر البحرین مصر الأردن الكویت لبنان المغرب عمان باكستان قطر السعودیة سوریا تونس الإمارات

2009 2009أكتوبر  119 124 109 118 117 120 128 113 122 114 122 124 120 123 114

2010

2010ینایر  120 120 124 119 118 122 124 122 123 120 116 125 121 123 112

2010أبریل  121 125 115 118 114 115 128 121 118 125 130 127 120 114 117

2010یولیو  120 130 132 117 113 125 125 121 126 125 123 120 116 118 117

2010أكتوبر  119 126 126 119 116 120 115 125 130 117 117 123 122 112 114

2011

2011ینایر  121 121 120 119 121 118 120 119 122 117 123 126 120 114 119

2011أبریل  121 123 117 117 115 122 130 117 134 125 129 127 118 120 120

2011یولیو  121 124 115 117 119 116 117 112 130 128 123 125 126 124 117

2011أكتوبر  119 126 94 115 117 119 122 126 118 118 116 126 116 112 114

2012
2012ینایر  119 122 123 116 116 118 120 116 124 122 125 124 110 116 118

2012أغسطس  119 116 121 115 118 119 114 118 117 121 127 125 101 122 118

2013
2013ینایر  122 126 123 117 124 123 123 120 125 121 121 130 108 115 120

2013أغسطس  120 119 105 118 119 122 113 111 122 123 124 127 105 125 122

2014
2014ینایر  124 122 126 118 121 134 117 121 137 119 129 131 116 112 124

2014أغسطس  125 123 114 121 127 124 123 123 122 126 125 132 109 130 128

2015

2015ینایر  123 122 129 120 120 122 118 121 127 127 125 124 115 116 123

2015یونیو  127 123 117 129 120 127 121 113 137 131 133 131 50 133 126

2015دیسمبر  123 125 133 125 121 122 117 121 122 145 118 123 117 150 120



يتوظیف المستقبلالقیم 

السنة الفترة المجموع الجزائر البحرین مصر الأردن الكویت لبنان المغرب عمان باكستان قطر السعودیة سوریا تونس الإمارات

2009 2009أكتوبر  130 132 129 129 129 131 131 127 135 122 130 133 131 129 126

2010

2010ینایر  130 131 127 128 130 129 130 129 130 120 129 134 131 131 123

2010أبریل  131 133 138 128 128 129 132 127 135 135 134 136 134 128 129

2010یولیو  120 130 132 117 113 125 125 121 126 125 123 120 116 118 117

2010أكتوبر  119 126 126 119 116 120 115 125 130 117 117 123 122 112 114

2011

2011ینایر  129 130 130 128 129 129 128 124 129 141 132 133 132 127 128

2011أبریل  130 130 129 128 127 130 134 128 139 136 133 133 131 128 130

2011یولیو  130 131 130 127 132 125 135 126 132 122 130 132 130 133 128

2011أكتوبر  128 134 117 125 129 126 125 126 124 125 126 135 123 124 124

2012
2012ینایر  128 131 133 125 126 126 130 126 130 127 133 131 126 126 126

2012أغسطس  128 126 132 127 128 129 130 121 115 128 132 132 117 127 128

2013
2013ینایر  129 131 128 126 132 133 127 128 130 127 128 135 122 131 129

2013أغسطس  129 134 115 127 127 134 123 122 129 131 132 133 124 131 129

2014
2014ینایر  130 130 123 125 132 134 123 127 144 131 133 135 126 123 129

2014أغسطس  131 126 118 129 132 127 127 128 134 131 130 138 116 135 133

2015

2015ینایر  129 126 126 131 127 130 128 132 130 131 128 130 121 118 128

2015یونیو  133 134 117 134 132 133 133 133 142 131 135 135 50 133 130

2015دیسمبر  130 133 129 129 131 133 126 146 130 140 128 127 133 136 131



يتوظیف المستقبلال+ توظیف الحالي القیم 

السنة الفترة المجموع الجزائر البحرین مصر الأردن الكویت لبنان المغرب عمان باكستان قطر السعودیة سوریا تونس الإمارات

2009 2009أكتوبر  249 257 239 247 246 251 259 240 258 236 252 257 251 252 241

2010

2010ینایر  250 252 251 247 248 251 254 251 253 240 245 259 252 254 235

2010أبریل  252 258 253 246 242 243 260 249 253 260 263 264 254 242 246

2010یولیو  241 259 264 235 227 249 250 243 253 249 246 240 231 237 234

2010أكتوبر  239 252 251 238 231 241 231 250 260 233 233 246 245 224 228

2011

2011ینایر  250 251 250 247 250 246 248 243 251 259 255 259 252 241 247

2011أبریل  251 253 247 246 242 253 264 245 273 261 262 260 249 248 250

2011یولیو  250 254 244 244 251 241 252 238 262 250 253 257 256 258 245

2011أكتوبر  246 260 211 240 246 245 247 251 242 243 242 261 239 236 238

2012
2012ینایر  247 253 256 241 242 244 249 243 254 249 257 255 236 242 244

2012أغسطس  247 242 253 242 245 248 245 239 231 249 259 257 218 248 246

2013
2013ینایر  251 257 252 243 256 255 249 248 256 248 249 265 230 246 249

2013أغسطس  249 253 220 244 246 257 236 232 251 254 256 260 229 256 251

2014
2014ینایر  254 252 249 243 253 268 239 248 281 250 263 266 243 235 253

2014أغسطس  256 249 232 250 258 251 250 251 255 257 255 270 225 265 261

2015

2015ینایر  253 248 255 251 248 252 246 253 257 259 253 254 235 234 250

2015یونیو  260 256 233 263 253 260 254 246 279 263 267 266 100 267 257

2015دیسمبر  253 258 263 254 252 254 243 267 252 285 247 251 250 286 251



المؤشرات
القسم الخامس



التوظیف المتوقعمؤشر 

السنة الفترة المجموع الجزائر البحرین مصر الأردن الكویت لبنان المغرب عمان باكستان قطر السعودیة سوریا تونس الإمارات

2010

2010ینایر  100 101 102 101 100 102 101 99 104 102 100 99 100 98 103

2010أبریل  99 100 94 101 101 102 100 100 100 90 97 98 98 100 98

2010یولیو  108 102 98 110 114 105 105 105 107 98 105 111 113 109 108

2010أكتوبر  109 105 103 108 112 109 114 102 104 105 111 108 107 115 111

2011

2011ینایر  100 102 100 101 100 102 103 103 105 86 99 100 99 102 99

2011أبریل  100 102 100 101 101 101 98 99 98 90 97 100 100 101 98

2011یولیو  100 101 100 101 98 105 97 101 102 100 100 101 101 97 99

2011أكتوبر  102 99 111 103 100 104 105 101 109 98 103 99 106 104 102

2012
2012ینایر  101 101 97 103 102 104 101 101 104 96 98 102 104 102 100

2012أغسطس  101 105 98 101 101 102 101 105 118 95 98 101 112 102 99

2013
2013ینایر  100 101 101 102 98 99 104 99 104 96 102 99 108 98 98

2013أغسطس  100 99 112 102 102 98 107 105 105 93 98 101 106 98 98

2014
2014ینایر  100 101 105 103 98 98 107 100 94 93 97 99 104 105 98

2014أغسطس  101 95 91 100 102 97 97 101 99 107 100 103 89 105 105

2015

2015ینایر  100 95 97 102 98 99 98 103 96 108 99 97 92 92 101

2015یونیو  103 101 90 104 102 101 102 105 105 108 104 101 38 104 103

2015دیسمبر  100 101 100 100 101 101 96 115 96 115 99 95 102 105 104

. 2015 نقاط مقارنة بالدورة السابقة في یونیو 3لمنطقة الشرق الأوسط وشمال أفریقیا انخفاضاً بـالتوظیف المتوقع  مؤشر ظھری§
. 2015 في مصر منذ یونیو 4 في قطر و 5 نقاط في المملكة العربیة السعودیة، 6ومن الجدیر بالذكر بأن المؤشر قد شھد انخفاضاً بـ§



فرص العملمؤشر 

السنة الفترة المجموع الجزائر البحرین مصر الأردن الكویت لبنان المغرب عمان باكستان قطر السعودیة سوریا تونس الإمارات

2010

2010ینایر  100 98 105 100 101 100 98 105 98 102 97 101 100 101 98

2010أبریل  101 100 106 100 98 97 100 103 98 110 105 102 101 96 102

2010یولیو  97 101 111 95 92 99 97 101 98 106 98 93 92 94 97

2010أكتوبر  96 98 105 96 94 96 89 104 101 99 93 96 98 89 94

2011

2011ینایر  101 98 105 100 102 98 96 101 97 110 101 101 100 96 102

2011أبریل  101 99 103 100 98 101 102 102 106 110 104 101 99 98 104

2011یولیو  101 99 102 99 102 96 97 99 102 106 101 100 102 102 102

2011أكتوبر  99 101 88 97 100 98 95 105 94 103 96 101 95 94 99

2012
2012ینایر  99 99 107 98 99 97 96 101 98 105 102 99 94 96 101

2012أغسطس  99 94 106 98 100 99 95 100 90 106 103 100 87 99 102

2013
2013ینایر  101 100 105 99 104 102 96 103 99 105 99 103 92 98 103

2013أغسطس  100 99 92 99 100 102 91 97 97 108 102 101 91 102 104

2014
2014ینایر  102 98 104 99 103 107 92 103 109 106 104 103 97 93 105

2014أغسطس  103 97 97 102 105 100 97 105 99 109 101 105 90 105 108

2015

2015ینایر  102 97 107 102 101 100 95 105 100 110 101 99 94 93 104

2015یونیو  105 100 98 107 103 103 98 102 108 111 106 103 40 106 107

2015دیسمبر  102 101 110 103 102 101 94 111 98 121 98 97 100 114 104

. 2015 درجات منذ یونیو 3، وبشكل عام، انخفاضاً بـفرص العمل مؤشر ظھری§



نتائج البحث
القسم السادس



حسب المنطقة ب– شھور القادمة 3الـالتوظیف خلال خطط 
  اً كنت تعمل في مجال التوظیف أو كنت إستشاریفي حال  ھل ستقوم بتعیین موظفین لمؤسستك أو لعملائك ،خلال الأشھر الثلاثة القادمة.  س
بشریة؟الموارد لل

نة) باكستان(لم یتم عرض نتائج آسیا ) 147( ، بلاد الشام )310(، شمال أفریقیا )577( ، دول الخلیج )1044( الموظفین : القاعدة لصغر حجم العیّ

ح § .  شھور القادمة3بأنھم سیقومون بتعیین موظفین جدد في شركاتھم خلال الـمن المجیبین العاملین  10أصل  من 6بشكل عام، صرّ
و %) 61( مقارنة بدول الخلیج %) 55، الأردن %56، لبنان %56( شھور القادمة أقلّ نوعاً ما في بلاد الشام 3 الخلالاحتمالیة التوظیف §

%). 63( شمال أفریقیا 

% جمیع الأرقام ھي نسب مئویة 



حسب قطاع العملب – شھور القادمة 3الـالتوظیف خلال خطط 
  اً كنت تعمل في مجال التوظیف أو كنت إستشاریفي حال  ھل ستقوم بتعیین موظفین لمؤسستك أو لعملائك ،خلال الأشھر الثلاثة القادمة.  س
بشریة؟الموارد لل

الموظفین: القاعدة

: القاعدة

299

203

190

197

118

% جمیع الأرقام ھي نسب مئویة 



حسب بلد الإقامةب – شھور القادمة 3الـالتوظیف خلال خطط 

دول الخلیج بلاد الشام

السعودیة الإمارات الكویت 
(*)

قطر البحرین 
(**)

عمان  
(*)

لبنان       
(*)

سوریا 
(**)

الأردن 
(*)

الموظفین: القاعدة 149 158 89 111 24 46 48 3 96

حتماً سنقوم بالتعیین 40 39 33 34 38 46 21 33 30
من المحتمل أن نقوم بالتعیین 21 21 27 23 38 17 35 33 25
من المحتمل أن لا نقوم بالتعیین 7 12 6 14 4 15 6 - 6
حتماً لن نقوم بالتعیین 6 7 10 6 4 4 17 33 7

لا یمكنني التحدید/ لا أعرف 26 22 25 23 17 17 21 - 31

  اً كنت تعمل في مجال التوظیف أو كنت إستشاریفي حال  ھل ستقوم بتعیین موظفین لمؤسستك أو لعملائك ،خلال الأشھر الثلاثة القادمة.  س
بشریة؟الموارد لل

شمال أفریقیا آسیا

مصر المغرب 
(**)

الجزائر 
(*)

تونس  
(**)

باكستان  
(**)

الموظفین: القاعدة 241 12 50 7 10

حتماً سنقوم بالتعیین 34 42 24 71 80

من المحتمل أن نقوم بالتعیین 29 8 34 29 10
من المحتمل أن لا نقوم بالتعیین 8 8 6 - -
حتماً لن نقوم بالتعیین 6 - 2 - -

لا یمكنني التحدید/ لا أعرف 23 42 34 - 10

نة صغیرة، (*)  % جمیع الأرقام ھي نسب مئویة عیّنة صغیرة جداً (**) عیّ



حسب مجال العملب – شھور القادمة 3الـالتوظیف خلال خطط 
  اً كنت تعمل في مجال التوظیف أو كنت إستشاریفي حال  ھل ستقوم بتعیین موظفین لمؤسستك أو لعملائك ،خلال الأشھر الثلاثة القادمة.  س
بشریة؟الموارد لل

%). 82 (وظیفالترفیھ ھي الأكثر احتمالیة لأن تقوم بالت/ العطلات/ الشركات في مجال الضیافة§
.  شھور القادمة3الـخلال  وظیفلدیھا أقلّ نسبة من احتمالیة الت%) 52(النفط، الغاز والبتروكیماویات ، والبناء/ أما مجالات الإنشاءات§

: القاعدة

165

78

58

55

54

51

50

48

32

32

31

30

% جمیع الأرقام ھي نسب مئویة 



حسب المنطقةب –التوظیف خلال سنة 
كنت تعمل في حال  ھل تعتقد أنك ستقوم بتعیین موظفین لمؤسستك أو لعملائك ،توقعاتك المستقبلیة، خلال سنة من الآنبالحدیث عن . س

بشریة؟الموارد لل اً في مجال التوظیف أو كنت إستشاری

.ھم ینوون التوظیف خلال العام القادم بأجیبین  من الم10أصل  من 7، یزعم  التوظیف في المستقبلتوقعاتبالنظر الى §
.جیبینلا توجد أي فروقات جدیرة بالذكر ما بین منطقة الإقامة للم§

) 147( ، بلاد الشام )310(، شمال أفریقیا )577( ، دول الخلیج )1044( الموظفین : القاعدة% جمیع الأرقام ھي نسب مئویة  نة) باكستان(لم یتم عرض نتائج آسیا  لصغر حجم العیّ



حسب بلد الإقامةب –التوظیف خلال سنة 

دول الخلیج بلاد الشام

السعودیة الإمارات الكویت 
(*)

قطر البحرین 
(**)

عمان  
(*)

لبنان       
(*)

سوریا 
(**)

الأردن 
(*)

الموظفین: القاعدة 149 158 89 111 24 46 48 3 96

حتماً سنقوم بالتعیین 33 34 43 35 29 28 19 33 32
من المحتمل أن نقوم بالتعیین 32 39 30 35 46 41 46 33 39
من المحتمل أن لا نقوم بالتعیین 5 8 7 10 8 7 8 - 6
حتماً لن نقوم بالتعیین 5 3 1 4 8 2 4 - 2

لا یمكنني التحدید/ لا أعرف 26 16 19 16 8 22 23 33 21

شمال أفریقیا آسیا

مصر المغرب 
(**)

الجزائر 
(*)

تونس  
(**)

باكستان  
(**)

الموظفین: القاعدة 241 12 50 7 10

حتماً سنقوم بالتعیین 31 50 20 57 60
من المحتمل أن نقوم بالتعیین 39 42 50 29 20
من المحتمل أن لا نقوم بالتعیین 5 - 2 14 -
حتماً لن نقوم بالتعیین 6 - 2 - -

لا یمكنني التحدید/ لا أعرف 19 8 26 - 20

نة صغیرة، (*)  عیّنة صغیرة جداً (**) عیّ % جمیع الأرقام ھي نسب مئویة 

كنت تعمل في حال  ھل تعتقد أنك ستقوم بتعیین موظفین لمؤسستك أو لعملائك ،توقعاتك المستقبلیة، خلال سنة من الآنبالحدیث عن . س
بشریة؟الموارد لل اً في مجال التوظیف أو كنت إستشاری



حسب القطاع ب–التوظیف خلال سنة 

: القاعدة

299

203

190

197

118

% جمیع الأرقام ھي نسب مئویة 

كنت تعمل في حال  ھل تعتقد أنك ستقوم بتعیین موظفین لمؤسستك أو لعملائك ،توقعاتك المستقبلیة، خلال سنة من الآنبالحدیث عن . س
بشریة؟الموارد لل اً في مجال التوظیف أو كنت إستشاری



 خلال العام وظیفھي مجالات العمل الأكثر احتمالیة للت) لكل منھما% 81(، والسیاحة، والسلع الاستھلاكیة %) 81(الأكادیمیا / مجالات التعلیم§
.القادم

حسب مجال العملب –التوظیف خلال سنة 

: القاعدة

165

78

58

55

54

51

50

48

32

32

31

30

% جمیع الأرقام ھي نسب مئویة 

كنت تعمل في حال  ھل تعتقد أنك ستقوم بتعیین موظفین لمؤسستك أو لعملائك ،توقعاتك المستقبلیة، خلال سنة من الآنبالحدیث عن . س
بشریة؟الموارد لل اً في مجال التوظیف أو كنت إستشاری



تعبئتھاالعدد التقریبي للوظائف التي سیتمّ 
ھر الثلاثة القادمةالعدد التقریبي من الوظائف التي ستقوم بتعیین موظفین لھا خلال الأشالرجاء تحدید . س

) 632(  شھور القادمة 3الذین ینوون التعیین خلال الـ: القاعدة

.  وظائف5 تعبئة الى حد شھور القادمة ستقوم ب3من الشركات التي تنوي تعیین موظفین جدد خلال الـ% 43§
. ودول شمال أفریقیایبدو أن دول الخلیج ھي الأكثر تعییناً للوظائف مقارنة ببلاد الشام §

% جمیع الأرقام ھي نسب مئویة 



حسب بلد الإقامة ب-تعبئتھا العدد التقریبي للوظائف التي سیتمّ 

دول الخلیج بلاد الشام

السعودیة 
 (*)

الإمارات 
 (*) (*) الكویت  قطر 

 (*) (**) البحرین  عمان  
 (**) (**) لبنان        سوریا 

 (**) (*) الأردن 

90 شھور القادمة 3الذین ینوون التعیین خلال الـ: القاعدة 94 53 63 18 29 27 2 53

38 وظائف5أقلّ من  33 43 25 61 38 63 100 60
21 وظائف6-10 24 23 25 22 24 26 - 25

16 وظیفة11-20 12 11 14 6 14 - - 6
4 وظیفة21-50 5 9 10 6 14 4 - 4
3 وظیفة51-100 4 4 5 - - - - -

3 وظیفة100أكثر من  9 6 6 - 3 - - -
لا یمكنني التحدید/  لا أعرف 14 13 4 14 6 7 7 - 6

شمال أفریقیا آسیا

مصر (**) المغرب  الجزائر 
 (**) (**) تونس   (**) باكستان  

152 شھور القادمة 3الذین ینوون التعیین خلال الـ: القاعدة 6 29 7 9

48 وظائف5أقلّ من  50 45 14 22
24 وظائف6-10 33 31 29 44

9 وظیفة11-20 - 17 29 11
5 وظیفة21-50 - 3 29 -
1 وظیفة51-100 - - - 11

3 وظیفة100أكثر من  17 - - 11
لا یمكنني التحدید/  لا أعرف 11 - 3 - -

ھر الثلاثة القادمةالعدد التقریبي من الوظائف التي ستقوم بتعیین موظفین لھا خلال الأشالرجاء تحدید . س

نة صغیرة، (*)  عیّنة صغیرة جداً (**) عیّ % جمیع الأرقام ھي نسب مئویة 



حسب القطاع ب-تعبئتھا العدد التقریبي للوظائف التي سیتمّ 

ھر الثلاثة القادمةالعدد التقریبي من الوظائف التي ستقوم بتعیین موظفین لھا خلال الأشالرجاء تحدید . س

القطاع

 شركة -قطاع خاص
متعددة الجنسیات

 شركة -قطاع خاص
محلیة كبرى

 شركة محلیة -قطاع خاص
متوسطة أو صغیرة الشبھ /  العام/  القطاع الحكومي غیر ذلك-قطاع خاص

عي/  الخیري/ حكومي التطوّ
 شھور 3الذین ینوون التعیین خلال الـ: القاعدة

القادمة  191 123 122 113 58

32 وظائف5أقلّ من  41 50 50 48
28 وظائف6-10 20 24 24 24

11 وظیفة11-20 15 8 10 10
7 وظیفة21-50 7 6 4 5

2 وظیفة51-100 2 2 4 2
6 وظیفة100أكثر من  5 2 1 3

لا یمكنني التحدید/ لا أعرف 13 11 7 8 7

% جمیع الأرقام ھي نسب مئویة 



تعبئتھاالمناصب التي سیتمّ 

دمة؟المراكز الوظیفیة التالیة ستقوم بالتعیین خلال الأشھر الثلاثة القا /لأي من المستویات. س

) 632(  شھور القادمة 3الذین ینوون التعیین خلال الـ: القاعدة

. القلیل منھا فقط تنوي تعیین مدراء كبار.  مناصب مبتدئة إلى متوسطةبتعبئةغالبیة الشركات ستقوم §

% جمیع الأرقام ھي نسب مئویة 



حسب بلد الإقامةب -تعبئتھا المناصب التي سیتمّ 

دول الخلیج بلاد الشام

السعودیة 
(*)

الإمارات 
(*)

الكویت   
(*)

قطر      
(*)

البحرین 
(**)

عمان  
(**)

لبنان       
(**) (**) سوریا  الأردن   

(*)

 3الذین ینوون التعیین خلال الـ: القاعدة
شھور القادمة  90 94 53 63 18 29 27 2 53

رئیس تنفیذي/ رئیس 
2 3 - 2 6 - - - 4

نائب رئیس
1 5 2 3 - - - - 2

مدیر تنفیذي للعملیات، : مثل(مدیر تنفیذي 
مدیر تنفیذي للتسویق، مدیر تنفیذي 

(.للتكنولوجیا، الخ
2 4 8 6 11 7 - - 8

مدیر إداري
6 10 6 11 11 - 4 - 2

مدیر أول
10 16 11 17 6 17 15 - 8

مدیر
19 33 36 30 39 34 22 50 11

مشرف/ قائد فریق 
60 49 57 52 61 52 33 50 30

موظف بمستوى متوسط من دون مھام 
إداریة 41 45 42 44 50 52 44 - 60

موظف بمستوى مبتدىء من دون مھام 
إداریة 22 24 13 30 22 38 44 50 51

دمة؟المراكز الوظیفیة التالیة ستقوم بالتعیین خلال الأشھر الثلاثة القا /لأي من المستویات. س

نة صغیرة، (*)  % جمیع الأرقام ھي نسب مئویة عیّنة صغیرة جداً (**) عیّ



حسب بلد الإقامة ب-تعبئتھا المناصب التي سیتمّ 

شمال أفریقیا آسیا

مصر المغرب   
(**)

الجزائر    
(**)

تونس      
(**)

باكستان    
(**)

 3الذین ینوون التعیین خلال الـ: القاعدة
شھور القادمة  152 6 29 7 9

رئیس تنفیذي/ رئیس  3 17 - - -

نائب رئیس 4 33 14 14 11

مدیر تنفیذي للعملیات، : مثل(مدیر تنفیذي 
مدیر تنفیذي للتسویق، مدیر تنفیذي 

(.للتكنولوجیا، الخ
7 17 17 - -

مدیر إداري 10 33 24 - -

مدیر أول 10 33 3 14 11

مدیر 20 - 14 43 33

مشرف/ قائد فریق  41 33 45 43 33

موظف بمستوى متوسط من دون مھام إداریة
60 50 38 71 22

موظف بمستوى مبتدىء من دون مھام إداریة
29 17 21 71 22

دمة؟المراكز الوظیفیة التالیة ستقوم بالتعیین خلال الأشھر الثلاثة القا /لأي من المستویات. س

نة صغیرة، (*)  % جمیع الأرقام ھي نسب مئویة عیّنة صغیرة جداً (**) عیّ



تعبئتھا التي سیتمّ الأدوار الوظیفیة 
 شھور القادمة؟3وما ھو المنصب بالتحدید الذي ستقومون بالتعیین من أجلھ في الـ. س

) 632(  شھور القادمة 3الذین ینوون التعیین خلال الـ: القاعدة

% جمیع الأرقام ھي نسب مئویة  % 5المناصب المعروضة ھي فقط تلك التي حصلت على نسبة أعلى من *



حسب بلد الإقامة ب-الأدوار الوظیفیة التي سیتم تعبئتھا 

دول الخلیج بلاد الشام

السعودیة 
 (*) (*) الإمارات  الكویت 

 (*)
قطر 
 (*) (**) البحرین  عمان  

 (**) (**) لبنان        سوریا 
 (**) (*) الأردن 

90 شھور القادمة3الذین ینوون التعیین خلال الـ: القاعدة 94 53 63 18 29 27 2 53

محاسب 16 16 9 19 6 14 15 50 11
مدیر مبیعات 11 23 17 19 28 3 15 - 9
سكرتاریا 9 13 19 13 17 7 22 50 8
موظف استقبال 10 19 15 11 17 10 11 - 13
اختصاصي موارد بشریة 11 13 9 16 17 10 15 - 9
مدیر مشاریع 12 7 19 13 11 21 - 50 6
مندوب خدمة عملاء 8 14 17 14 11 14 11 - 4

) مجالات أخرى( مھندس  11 14 6 19 - 10 7 - 8
مھندس معماري 9 16 9 13 6 10 - 50 2
مساعد تنفیذي 9 14 9 11 28 14 - - 8

) فورمان(رئیس عمّال  11 7 11 10 6 10 4 50 4
مدیر تسویق 7 7 13 13 11 7 7 - 13
مھندس میكانیك 11 11 4 13 11 10 7 - 2
محلل مالي 8 7 6 8 - 14 4 - 13
مدیر مكتب 8 11 2 11 11 - 7 - 4
مھندس كھرباء 13 5 4 11 6 10 4 - -
مدیر إداري 4 6 6 5 - 3 7 - 4
مھندس إجراءات السلامة 8 6 11 11 - 3 4 - -
مبرمج كمبیوتر 8 6 6 3 11 10 4 - 2

..) نجارة، أدوات صحیة، أدوات كھربائیة(حرفیّون 6 6 4 6 6 14 - - 2

مھندس برامج كمبیوتر 3 9 4 5 6 7 7 - 4
استشاري أعمال وإدارة 4 7 2 10 6 3 7 - 6
مدیر إدارة المبیعات 6 10 4 2 - - - - 8
مدیر إدارة التسویق 6 5 6 5 11 3 4 - 11
مدیر فرع 4 5 11 5 - 7 7 - 6

نة صغیرة، (*)  % جمیع الأرقام ھي نسب مئویة عیّنة صغیرة جداً (**) عیّ

 شھور القادمة؟3 الـبتعبئتھ خلالالذي ستقومون الدور الوظیفي وما ھو . س

% 5المناصب المعروضة ھي فقط تلك التي حصلت على نسبة أعلى من *



حسب بلد الإقامة ب-الأدوار الوظیفیة التي سیتم تعبئتھا 

شمال أفریقیا آسیا

مصر (**) المغرب    الجزائر    
 (**)

تونس      
 (**) (**) باكستان    

152 شھور القادمة3الذین ینوون التعیین خلال الـ: القاعدة 6 29 7 9

محاسب 19 67 34 - 44
مدیر مبیعات 13 - 10 29 11
سكرتاریا 15 17 17 - -
موظف استقبال 13 33 3 14 -
اختصاصي موارد بشریة 14 17 10 29 -
مدیر مشاریع 9 17 17 - -
مندوب خدمة عملاء 10 - 3 - 11

) مجالات أخرى( مھندس  10 - 7 - 11
مھندس معماري 10 - 14 - 11
مساعد تنفیذي 7 17 3 14 11

) فورمان(رئیس عمّال  10 50 10 29 11
مدیر تسویق 8 - 3 29 11
مھندس میكانیك 11 - 3 - 11
محلل مالي 6 17 17 14 -
مدیر مكتب 7 17 7 14 -
مھندس كھرباء 7 - 10 - -
مدیر إداري 9 33 14 14 -
مھندس إجراءات السلامة 7 - 7 14 -
مبرمج كمبیوتر 5 17 10 29 11

..) نجارة، أدوات صحیة، أدوات كھربائیة(حرفیّون 8 - 7 29 -
مھندس برامج كمبیوتر 7 17 7 14 -
استشاري أعمال وإدارة 3 33 14 14 -
مدیر إدارة المبیعات 7 33 3 - -
مدیر إدارة التسویق 5 - 3 - -
مدیر فرع 5 - 3 - 22

نة صغیرة، (*)  عیّنة صغیرة جداً (**) عیّ

% جمیع الأرقام ھي نسب مئویة 

 شھور القادمة؟3الـالدور الوظیفي الذي ستقوم بتعبئتھ خلال وما ھو . س

% 5المناصب المعروضة ھي فقط تلك التي حصلت على نسبة أعلى من *



لدى المرشحالمؤھلات العلمیة والأكادیمیة المطلوبة 
ة بالنسبة لك عند.  س للتعیین؟ما تبحث عن الأشخاص المناسبین حالیاً ما ھي المؤھلات العلمیة والأكادیمیة المھمّ

بالإضافة إلى المؤھلات الإداریة %) 23(والتجارة %) 25(تلیھا الھندسة %) 27(الشھادات العلیا في إدارة الأعمال / شھادات البكالوریوس§
.عند توظیف المرشحیننطقة الشرق الأوسط وشمال أفریقیا ھي أكثر المؤھلات العلمیة والأكادیمیة التي تبحث عنھا الشركات في م%) 20(

% جمیع الأرقام ھي نسب مئویة  ) 1044( الموظفین : القاعدة



حسب بلد الإقامة ب-لدى المرشح المؤھلات العلمیة والأكادیمیة المطلوبة 

دول الخلیج بلاد الشام

السعودیة الإمارات الكویت 
 (*) قطر (**) البحرین  (*) عمان   (*) لبنان        سوریا 

 (**) (*) الأردن 

الموظفین: القاعدة 149 158 89 111 24 46 48 3 96

أعمالإدارةعلیادراسات/بكالوریوس 23 27 25 35 17 24 44 33 26

ھندسةعلیادراسات/بكالوریوس 30 27 26 35 4 28 25 100 9

تجارةعلیادراسات/بكالوریوس 19 27 19 23 33 28 8 - 9

مؤھلات إداریة 15 18 21 24 17 17 25 - 28

مؤھلات في علوم الكمبیوتر 14 11 20 14 17 9 8 33 16

تكنولوجیا المعلومات علیا دراسات / بكالوریوس 11 15 19 11 8 15 10 - 9

العلومفيعلیادراسات/بكالوریوس 8 17 7 11 8 13 13 - 5

الكھرباء/ مؤھلات في الإلكترونیات 12 9 4 13 4 13 4 - 1

الفنادق/ مؤھلات في الضیافة 4 13 11 12 8 2 13 - 5
7 في الآدابعلیا دراسات / بكالوریوس 9 6 9 8 2 6 - 5

التعلیم/ مؤھلات للتدریس 4 11 1 5 - 9 10 - 7
محاماة/ حقوق/  مؤھلات قانون 3 4 7 4 - 4 2 - 2

إحصاء،إجتماعیةعلوم،نفسعلمعلیادراسات/بكالوریوس
1 4 2 2 4 2 10 - 6

1 في الطبعلیا دراسات / بكالوریوس 4 2 4 4 4 2 - -
أزیاءتصمیمأوداخليتصمیممؤھلات 3 6 2 3 - - 4 - 2

مضیفي الطیران/  مؤھلات في الطیران 1 3 3 4 4 - - - 1
غیر ذلك 19 18 15 18 21 26 17 - 38
لا یمكنني التحدید/  لا أعرف 9 10 10 5 13 9 8 - 13

ة بالنسبة لك عند.  س للتعیین؟ما تبحث عن الأشخاص المناسبین حالیاً ما ھي المؤھلات العلمیة والأكادیمیة المھمّ

نة صغیرة، (*)  % جمیع الأرقام ھي نسب مئویة عیّنة صغیرة جداً (**) عیّ



حسب بلد الإقامة ب-لدى المرشح المؤھلات العلمیة والأكادیمیة المطلوبة 

شمال أفریقیا آسیا

مصر المغرب 
(**)

الجزائر 
(*)

تونس  
(**)

باكستان  
(**)

الموظفین: القاعدة 241 12 50 7 10

أعمالإدارةعلیادراسات/بكالوریوس 24 33 28 71 30
ھندسةعلیادراسات/بكالوریوس 27 8 16 43 -
تجارةعلیادراسات/بكالوریوس 32 33 12 57 40

مؤھلات إداریة 17 33 28 57 10

مؤھلات في علوم الكمبیوتر 19 25 24 29 20
تكنولوجیا المعلومات علیا دراسات / بكالوریوس 9 17 12 - -
العلومفيعلیادراسات/بكالوریوس 10 17 20 14 10

الكھرباء/  مؤھلات في الإلكترونیات 11 - 6 29 10

الفنادق/ مؤھلات في الضیافة 5 - 10 43 20
7 في الآدابعلیا دراسات / بكالوریوس 8 2 - -

التعلیم/ مؤھلات للتدریس 4 8 12 43 20

محاماة/ حقوق/  مؤھلات قانون 10 17 20 - -
إحصاء،إجتماعیةعلوم،نفسعلمعلیادراسات/بكالوریوس 4 8 4 - -
5 في الطبعلیا دراسات / بكالوریوس - 4 - -

أزیاءتصمیمأوداخليتصمیممؤھلات 2 - - 14 -

مضیفي الطیران/ مؤھلات في الطیران 2 8 6 14 10

غیر ذلك 21 33 22 29 10

لا یمكنني التحدید/ لا أعرف 9 - 6 - 10

نة صغیرة، (*)  % جمیع الأرقام ھي نسب مئویة عیّنة صغیرة جداً (**) عیّ

ة بالنسبة لك عند.  س للتعیین؟ما تبحث عن الأشخاص المناسبین حالیاً ما ھي المؤھلات العلمیة والأكادیمیة المھمّ



مجال العملحسب ب-لدى المرشح المؤھلات العلمیة والأكادیمیة المطلوبة 
ة بالنسبة لك عند.  س للتعیین؟ما تبحث عن الأشخاص المناسبین حالیاً ما ھي المؤھلات العلمیة والأكادیمیة المھمّ

مجال العمل

/  الإنشاءات
البناء

غیرھا من 
مجالات القطاع 

الخاص

البیع 
بالتجزئة

/  العطلات/ الضیافة
الترفیھ الصناعة تكنولوجیا 

المعلومات
/  مصارف
أموال

النفط، الغاز 
والبتروكیماویات

/  التعلیم
الأكادیمیا السیاحة السلع 

الاستھلاكیة
الاستشارات 

الإداریة

الموظفین: القاعدة 165 78 58 55 54 51 50 48 32 32 31 30

أعمالإدارةعلیادراسات/بكالوریوس 21 28 34 27 24 20 42 31 25 25 52 43
ھندسةعلیادراسات/بكالوریوس 59 22 5 7 33 20 8 54 19 3 13 27
تجارةعلیادراسات/بكالوریوس 16 36 29 22 22 12 54 21 25 9 48 20

مؤھلات إداریة 12 22 26 20 19 6 26 23 31 28 29 27
مؤھلات في علوم الكمبیوتر 10 13 17 7 13 43 14 13 22 22 26 17

تكنولوجیا المعلومات علیا دراسات / بكالوریوس 6 13 7 2 15 49 12 10 16 3 13 7
العلومفيعلیادراسات/بكالوریوس 9 6 3 5 17 16 16 17 25 6 6 13

الكھرباء/ مؤھلات في الإلكترونیات 16 17 3 7 11 4 2 21 3 3 10 3
الفنادق/ مؤھلات في الضیافة 1 6 7 60 4 2 6 2 6 56 3 7

8 في الآدابعلیا دراسات / بكالوریوس 9 3 4 2 6 8 4 19 3 3 7
التعلیم/ مؤھلات للتدریس 2 6 5 5 11 10 8 2 53 3 6 10

محاماة/ حقوق/  مؤھلات قانون 4 6 7 4 6 - 8 - 9 - 3 13
علوم،نفسعلمعلیادراسات/بكالوریوس

إحصاء،إجتماعیة 1 4 2 2 4 2 2 4 16 - - -

2 في الطبعلیا دراسات / بكالوریوس 5 - 4 4 - 2 2 3 - - -
أزیاءتصمیمأوداخليتصمیممؤھلات 4 6 7 4 2 2 - - 3 3 - 13

مضیفي الطیران/  مؤھلات في الطیران 1 5 - 5 2 2 - - - 6 - 3
غیر ذلك 14 42 17 27 30 18 10 15 25 19 10 13
لا یمكنني التحدید/  لا أعرف 8 8 14 5 6 8 8 10 3 3 10 10

% جمیع الأرقام ھي نسب مئویة 



الأكثر طلباً لدى المرشحالمھارات 
ك المھارات أي من . س توفرھا في الشخص المرشّح للتعیین؟ بالشكل الأكبر التالیة یھمّ

) 1044( الموظفین : القاعدة

 للشركات التي تبحث عن موظفین ةھي المھارة الأكثر طلباً بالنسب%) 65( مھارات التواصل الجیّدة باللغتین العربیة والإنجلیزیة §
%).48( على العمل ضمن فریق لقدرةلتعیینھم، یلي ذلك ا

% جمیع الأرقام ھي نسب مئویة 

% 10المھارات المعروضة ھي فقط تلك التي حصلت على نسبة أعلى من *



حسب بلد الإقامة ب-الأكثر طلباً لدى المرشح المھارات 

دول الخلیج بلاد الشام

السعودیة الإمارات (*) الكویت  قطر (**) البحرین  (*) عمان   (*) لبنان        سوریا 
 (**) (*) الأردن 

الموظفین: القاعدة 149 158 89 111 24 46 48 3 96

إنجلیزيعربي و–جیّدةتواصلمھارات 71 46 65 63 63 70 63 33 76

مرن /خدوم /متعاون–العملفریقمنكجزءجیّداً یعمل 43 49 48 55 50 22 56 33 53

جیّدةقیادیةمھارات 47 40 47 55 33 35 40 33 33
الضغطتحتالعملعلىالمقدرة 42 39 43 45 25 30 46 33 40
الإنتاجیة /الكفاءة 35 41 35 47 38 30 42 33 57

جیّدةتفاوضمھارات 44 35 35 41 25 28 40 - 38
العامالسلوكالشخصیة و 30 33 45 44 25 30 29 - 54

النزاھة /الثقة 38 33 42 41 29 37 40 67 49
العامالمظھر 36 32 40 33 25 35 27 - 43
تغییرإحداثفيالرغبة /الحماس 34 35 35 39 29 11 35 33 40
الإبداعیةالمقدرة 34 33 37 36 17 24 40 67 34
التحدیاتقبولعلىالمقدرة 33 35 38 40 25 22 40 33 27
الدرایة /الخبرة 36 34 38 40 17 30 33 - 27

التقنیةالمھارات 34 34 34 33 21 37 31 - 24
الأفرادإدارةفيجیّدةمھارات 32 27 35 33 25 24 31 - 18

المناسبالمجالفيخبرة 26 27 27 32 8 17 19 33 38
جیّدةإجتماعیةشبكة /إتصالجھات 27 25 31 32 13 24 27 - 20

جیّدةتحلیلیةمقدرات 28 24 25 32 8 11 33 - 36
(الإقامةبلد)داخلموجودالشخصكانماإذا 22 35 34 25 25 17 19 33 20

المحليالعملسوقفيخبرة 26 24 22 23 17 20 10 - 19
فقطإنجلیزي–جیّدةتواصلمھارات 23 39 24 36 29 35 - - 2

علیھیعتمد /كثیراً وظیفتھیغیّرلم 14 20 18 19 17 13 13 - 23

إقلیمیةخبرة 14 14 10 26 13 15 13 - 5
مؤكّدالوظیفيالتاریخ 10 12 13 22 - 7 10 - 14

ك المھارات أي من . س توفرھا في الشخص المرشّح للتعیین؟ بالشكل الأكبر التالیة یھمّ

% 10المھارات المعروضة ھي فقط تلك التي حصلت على نسبة أعلى من *

نة صغیرة، (*)  عیّنة صغیرة جداً (**) عیّ % جمیع الأرقام ھي نسب مئویة 



حسب بلد الإقامةب -الأكثر طلباً لدى المرشح المھارات 

شمال أفریقیا آسیا

مصر (**) المغرب  (*) الجزائر  (**) تونس   (**) باكستان  

الموظفین: القاعدة 241 12 50 7 10

إنجلیزيعربي و–جیّدةتواصلمھارات 80 42 34 43 20
مرن /خدوم /متعاون–العملفریقمنكجزءجیّداً یعمل 54 58 32 43 40

جیّدةقیادیةمھارات 45 42 32 57 40
الضغطتحتالعملعلىالمقدرة 49 33 20 29 40
الإنتاجیة /الكفاءة 45 33 28 14 10

جیّدةتفاوضمھارات 51 67 24 57 50
العامالسلوكالشخصیة و 48 58 38 71 10

النزاھة /الثقة 44 50 36 71 10
العامالمظھر 44 25 26 43 40
تغییرإحداثفيالرغبة /الحماس 44 25 28 43 20
الإبداعیةالمقدرة 37 42 12 14 30
التحدیاتقبولعلىالمقدرة 37 8 10 29 30
الدرایة /الخبرة 29 42 16 43 30

التقنیةالمھارات 29 33 16 29 20
الأفرادإدارةفيجیّدةمھارات 35 25 20 43 40

المناسبالمجالفيخبرة 33 17 12 14 10
جیّدةإجتماعیةشبكة /إتصالجھات 31 17 10 14 30

جیّدةتحلیلیةمقدرات 25 17 8 14 -
(الإقامةبلد)داخلموجودالشخصكانماإذا 20 33 10 - 10

المحليالعملسوقفيخبرة 20 17 2 - 10
فقطإنجلیزي–جیّدةتواصلمھارات 3 - - 29 50

علیھیعتمد /كثیراً وظیفتھیغیّرلم 14 8 12 29 20
إقلیمیةخبرة 10 8 - - 10

مؤكّدالوظیفيالتاریخ 12 8 2 14 10

ك المھارات أي من . س توفرھا في الشخص المرشّح للتعیین؟ بالشكل الأكبر التالیة یھمّ

% 10المھارات المعروضة ھي فقط تلك التي حصلت على نسبة أعلى من *

نة صغیرة، (*)  عیّنة صغیرة جداً (**) عیّ

% جمیع الأرقام ھي نسب مئویة 



حسب مجال العملب -لأكثر طلباً لدى المرشح المھارات ا

مجال العمل

/  الإنشاءات
البناء

غیرھا من مجالات 
القطاع الخاص

البیع 
بالتجزئة

/  الضیافة
الترفیھ/ العطلات الصناعة تكنولوجیا 

المعلومات
/  مصارف
أموال

النفط، الغاز 
والبتروكیماویات

/  التعلیم
الأكادیمیا السیاحة السلع 

الاستھلاكیة
الاستشارات 

الإداریة

الموظفین: القاعدة 165 78 58 55 54 51 50 48 32 32 31 30

إنجلیزيعربي و–جیّدةتواصلمھارات 65 78 69 62 54 61 62 75 63 59 74 57

 /متعاون–العملفریقمنكجزءجیّداً یعمل
مرن /خدوم 42 51 45 58 43 47 36 63 34 63 58 40

جیّدةقیادیةمھارات 50 50 43 51 44 43 28 50 31 59 58 40
الضغطتحتالعملعلىالمقدرة 44 38 34 49 33 37 32 56 25 50 52 33
الإنتاجیة /الكفاءة 38 47 22 47 46 35 32 50 53 47 45 30

جیّدةتفاوضمھارات 43 49 38 31 43 35 40 44 41 44 52 27

العامالسلوكالشخصیة و 30 51 33 36 35 27 38 35 50 47 45 37

النزاھة /الثقة 35 45 29 44 44 25 34 48 44 50 42 30
العامالمظھر 28 49 34 53 37 37 34 31 19 53 39 23

تغییرإحداثفيالرغبة /الحماس 25 46 33 44 33 24 18 40 31 47 42 27

الإبداعیةالمقدرة 31 33 28 42 41 49 20 38 47 50 32 27
التحدیاتقبولعلىالمقدرة 30 31 24 44 31 35 16 50 22 41 45 33

الدرایة /الخبرة 35 32 31 42 37 29 20 50 34 44 19 27

التقنیةالمھارات 41 23 21 33 31 47 14 48 16 34 19 27
الأفرادإدارةفيجیّدةمھارات 34 28 29 38 35 24 16 42 28 47 29 27

المناسبالمجالفيخبرة 26 35 26 25 35 29 22 31 16 25 19 23
جیّدةإجتماعیةشبكة /إتصالجھات 31 28 26 24 30 27 16 38 16 31 23 20

جیّدةتحلیلیةمقدرات 25 22 16 20 33 29 20 40 22 31 39 17
(الإقامةبلد)داخلموجودالشخصكانماإذا 23 23 26 24 28 37 16 33 13 22 26 20

المحليالعملسوقفيخبرة 21 26 26 18 19 29 10 23 9 31 19 17

فقطإنجلیزي–جیّدةتواصلمھارات 25 10 21 27 17 25 24 27 13 16 16 30

علیھیعتمد /كثیراً وظیفتھیغیّرلم 12 17 16 20 19 16 6 17 13 25 35 17

إقلیمیةخبرة 17 13 14 15 15 8 2 23 6 13 10 13
مؤكّدالوظیفيالتاریخ 10 17 5 16 9 14 8 27 9 13 10 -

% جمیع الأرقام ھي نسب مئویة 



الخبرة المطلوبة
ما ھي الخبرة المثالیة التي تبحث عنھا؟ . س

) 1044( الموظفین : القاعدة

 عن أشخاص لدیھم مھارات 10أصل  من 3 في حین یبحث یة، یبحثون عن مرشحین لدیھم خبرة إدارجیبین من الم10أصل  من 4§
.في استخدام الكمبیوتر وفي المبیعات والتسویق

% جمیع الأرقام ھي نسب مئویة 



حسب بلد الإقامةب -الخبرة المطلوبة

دول الخلیج بلاد الشام

السعودیة الإمارات الكویت 
 (*) قطر (**) البحرین  (*) عمان   (*) لبنان        سوریا 

 (**) (*) الأردن 

الموظفین: القاعدة 149 158 89 111 24 46 48 3 96

32 المقدرة على إدارة فریق عمل–إداریة  39 44 46 38 43 25 33 26

مھارات استخدام الكمبیوتر 26 26 30 33 38 28 42 33 27

المبیعات و التسویق 25 28 29 23 33 20 31 33 27

)  سنوات7 إلى 3(خبرة بمستوى المتوسط  26 31 26 26 25 20 31 - 30

الھندسة 33 28 22 40 8 20 10 100 14

إداریة 26 25 22 24 21 24 29 - 23

)  سنوات10 إلى 7(خبرة بمستوى عالي  19 17 24 27 21 11 23 - 7

إعطاء العروض التقدیمیة/ القدرة على مخاطبة الجمھور 11 15 10 19 8 4 10 - 21

)  سنوات3أقل من (خبرة بمستوى مبتدىء 
9 18 7 14 13 15 15 33 25

سكرتاریة 9 8 10 12 17 7 6 33 7

 10أكثر من (خبرة بمستوى عالٍ جداً رئیس قسم أو مدیر إدارة 
) سنوات

7 6 8 15 4 7 2 - 8

التحلیل/ البحث 7 4 6 6 4 13 8 - 14

الدعایة و الإعلام 3 8 10 5 8 2 8 - 7

التدریس 5 8 1 3 4 4 10 - 6

الطب 4 6 7 2 8 4 2 - 1

العلاقات العامة/ الصحافة 3 4 3 5 8 - - - 3

ما ھي الخبرة المثالیة التي تبحث عنھا؟ . س

نة صغیرة، (*)  عیّنة صغیرة جداً (**) عیّ
% جمیع الأرقام ھي نسب مئویة 



حسب بلد الإقامةب -الخبرة المطلوبة

شمال أفریقیا آسیا

مصر (**)المغرب  (*) الجزائر  (**) تونس   (**) باكستان  

الموظفین: القاعدة 241 12 50 7 10

42 المقدرة على إدارة فریق عمل–إداریة  58 42 86 30

مھارات استخدام الكمبیوتر 32 42 34 14 50

المبیعات و التسویق 35 50 24 29 40

)  سنوات7 إلى 3( خبرة بمستوى المتوسط  25 33 12 43 20

الھندسة 29 - 20 29 20

إداریة 18 17 36 43 10

)  سنوات10 إلى 7( خبرة بمستوى عالي  12 - 10 14 20

إعطاء العروض التقدیمیة/ القدرة على مخاطبة الجمھور 24 8 14 14 10

)  سنوات3أقل من (خبرة بمستوى مبتدىء  20 17 10 29 10

سكرتاریة 12 25 6 14 10

) سنوات10أكثر من ( خبرة بمستوى عالٍ جداً رئیس قسم أو مدیر إدارة  10 17 10 14 10

التحلیل/  البحث 11 - 8 - -

الدعایة و الإعلام 9 8 8 - 10

التدریس 5 - 14 14 -

الطب 4 - 4 - -

العلاقات العامة/  الصحافة 4 17 8 - -

ما ھي الخبرة المثالیة التي تبحث عنھا؟ . س

نة صغیرة، (*)  عیّنة صغیرة جداً (**) عیّ

% جمیع الأرقام ھي نسب مئویة 



حسب مجال العملب -الخبرة المطلوبة
ما ھي الخبرة المثالیة التي تبحث عنھا؟ . س

مجال العمل

/  الإنشاءات
البناء

غیرھا من 
مجالات القطاع 

الخاص

البیع 
بالتجزئة

/  العطلات/ الضیافة
الترفیھ الصناعة تكنولوجیا 

المعلومات
/  مصارف
أموال

النفط، الغاز 
والبتروكیماویا

ت

/  التعلیم
الأكادیمیا السیاحة السلع 

الاستھلاكیة
الاستشارات 

الإداریة

الموظفین: القاعدة 165 78 58 55 54 51 50 48 32 32 31 30

39 المقدرة على إدارة فریق عمل–إداریة  40 38 40 43 35 52 46 28 34 45 47

مھارات استخدام الكمبیوتر 26 42 26 25 33 57 36 27 25 31 29 27
المبیعات و التسویق 14 40 57 36 22 18 24 10 22 28 68 37

)  سنوات7 إلى 3(خبرة بمستوى المتوسط  25 41 22 33 26 37 22 29 16 19 19 23
الھندسة 70 24 2 5 33 25 6 52 3 6 3 27
إداریة 16 32 17 29 30 18 46 23 22 16 32 33

)  سنوات10 إلى 7(خبرة بمستوى عالي  25 15 16 13 19 25 6 25 9 16 6 23
إعطاء العروض / القدرة على مخاطبة الجمھور

التقدیمیة 7 28 12 18 17 8 18 17 9 25 26 23

)  سنوات3أقل من (خبرة بمستوى مبتدىء  13 28 16 18 15 22 22 17 6 16 16 10

سكرتاریة 10 17 12 11 9 8 4 6 6 3 6 13
خبرة بمستوى عالٍ جداً رئیس قسم أو مدیر إدارة 

)  سنوات10أكثر من ( 8 8 5 5 11 10 4 10 9 9 10 10

التحلیل/ البحث 4 5 7 7 13 8 12 4 16 6 - 13

الدعایة و الإعلام 1 12 9 5 6 10 6 - 13 - 10 10
التدریس 2 6 2 4 4 10 4 2 50 6 3 10

الطب - 5 3 5 4 - 2 - 9 6 - 3
العلاقات العامة/ الصحافة - 3 3 2 4 6 2 - 6 9 - 3

% جمیع الأرقام ھي نسب مئویة 



ة قامت فیھا الشركة بتعیین موظفین جدد آخر مرّ
ظفین جدد؟. س متى كانت آخر مرة قامت شركتك بتعیین موّ

) 1044( الموظفین : القاعدة

. ماضیة شھور ال3 الـخلالبأن شركتھم قد قامت بتعیین موظفین جدد العاملین  جیبینیزعم ما یزید بقلیل عن نصف الم§

% جمیع الأرقام ھي نسب مئویة 



ة قامت فیھا الشركة بتعیین موظفین جدد حسب بلد الإقامةب -آخر مرّ

دول الخلیج بلاد الشام

السعودیة الإمارات الكویت 
(*) قطر البحرین 

(**)
عمان  
(*)

لبنان       
(*)

سوریا 
(**)

الأردن 
(*)

الموظفین: القاعدة 149 158 89 111 24 46 48 3 96

55 شھور الأخیرة3في الـ 56 53 53 42 50 44 - 54
13 شھور الأخیرة6في الـ 11 13 14 17 17 23 - 13
7 شھر الأخیرة12في الـ 9 10 13 17 13 8 33 16

10 شھر12منذ أكثر من  7 7 12 13 2 13 67 6
لا یمكنني التحدید/ لا أعرف 15 16 17 8 13 17 13 - 11

شمال أفریقیا آسیا

مصر (**) المغرب  الجزائر 
(*) (**)تونس   (**) باكستان  

الموظفین: القاعدة 241 12 50 7 10

53 شھور الأخیرة3في الـ 42 28 43 50

15 شھور الأخیرة6في الـ 8 20 14 30

9 شھر الأخیرة12في الـ 8 10 14 -

9 شھر12منذ أكثر من  25 26 29 10

لا یمكنني التحدید/ لا أعرف 13 17 16 - 10

ظفین جدد؟. س متى كانت آخر مرة قامت شركتك بتعیین موّ

نة صغیرة، (*)  عیّنة صغیرة جداً (**) عیّ

% جمیع الأرقام ھي نسب مئویة 



ة قامت فیھا الشركة بتعیین موظفین جدد حسب مجال العملب -آخر مرّ

ظفین جدد؟. س متى كانت آخر مرة قامت شركتك بتعیین موّ

مجال العمل

/  الإنشاءات
البناء

غیرھا من 
مجالات 
القطاع 
الخاص

البیع 
بالتجزئة

/  الضیافة
الترفیھ/ العطلات الصناعة تكنولوجیا 

المعلومات
/  مصارف
أموال

النفط، الغاز 
والبتروكیماوی

ات

/  التعلیم
الأكادیمیا السیاحة السلع 

الاستھلاكیة
الاستشارات 

الإداریة

الموظفین: القاعدة 165 78 58 55 54 51 50 48 32 32 31 30

49 شھور الأخیرة3في الـ 56 67 64 46 47 54 33 44 69 55 33

15 شھور الأخیرة6في الـ 23 7 11 11 16 10 19 19 - 19 20

9 شھر الأخیرة12في الـ 4 9 9 9 18 12 13 3 6 16 10

13 شھر12منذ أكثر من  6 7 - 15 10 4 13 19 13 - 17

لا یمكنني التحدید/ لا أعرف 13 10 10 16 19 10 20 23 16 13 10 20

% جمیع الأرقام ھي نسب مئویة 



جاذبیة سوق العمل في بلد الإقامة
وسط وشمال افریقیا ؟ما مدى جاذبیة بلد إقامتك كسوق عمل بالمقارنة مع باقي دول الشرق الا. س

) 187( ، بلاد الشام )385( ، شمال أفریقیا )648( ، دول الخلیج )1232( العینة كاملة : القاعدة

یا سوق العمل مقارنة بالدول الأخرى في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفریقكبأن البلد الذي یقیمون فیھ یعتبر أكثر جاذبیة % 43یعتقد §
.عكس ذلك% 29في حین یعتقد 

، مقارنة بالمقیمین یعتقدون بأن سوق العمل في بلد إقامتھم أكثر جاذبیة من الدول الأخرى%) 58(نسبة أكبر من المقیمین في دول الخلیج §
%). 23(و بلاد الشام %) 26(في شمال أفریقیا 

بسبب الحجم الصغیر للعیّنة) باكستان(لم یتمّ عرض نتائج آسیا 

% جمیع الأرقام ھي نسب مئویة 



حسب بلد الإقامةب -جاذبیة سوق العمل في بلد الإقامة

دول الخلیج بلاد الشام

السعودیة الإمارات الكویت 
 (*) قطر (**) البحرین  (*) عمان   (*) لبنان        سوریا 

 (**) الأردن

العینة كاملة: القاعدة 165 187 94 124 27 51 58 6 123

أكثر جاذبیة بكثیر من الدول الأخرى 45 51 22 43 26 14 12 17 7
أكثر جاذبیة بقلیل من الدول الأخرى 17 18 19 18 19 18 16 - 15

مساویة للدول الأخرى من حیث الجاذبیة 21 9 19 23 19 22 14 17 18
أقل جاذبیة بقلیل من الدول الأخرى 4 5 17 6 15 20 28 33 30
أقل جاذبیة بكثیر من الدول الأخرى 3 3 13 3 15 10 26 33 21

لا أستطیع القول /لا أعرف 10 15 10 8 7 18 5 - 9

شمال أفریقیا آسیا

مصر (*) المغرب    (*) الجزائر  (**) تونس   (**) باكستان  

العینة كاملة: القاعدة 280 30 66 9 12

أكثر جاذبیة بكثیر من الدول الأخرى 16 23 15 11 50
أكثر جاذبیة بقلیل من الدول الأخرى 8 17 15 22 -

مساویة للدول الأخرى من حیث الجاذبیة 13 23 9 11 8
أقل جاذبیة بقلیل من الدول الأخرى 26 10 23 22 17
أقل جاذبیة بكثیر من الدول الأخرى 24 10 15 11 8

لا أستطیع القول /لا أعرف 14 17 23 22 17

وسط وشمال افریقیا ؟ما مدى جاذبیة بلد إقامتك كسوق عمل بالمقارنة مع باقي دول الشرق الا. س

نة صغیرة، (*)  عیّنة صغیرة جداً (**) عیّ

% جمیع الأرقام ھي نسب مئویة 



واھبمجالات العمل الأكثر جاذبیة لأفضل الم
 في البلد الذي تقیم فیھ؟ حالیاً بأفضل المواھب  حتفظت /التي تجذبما ھي برأیك مجالات العمل . س

. واھبھي أكثر مجالات العمل جاذبیة لأفضل الم%) 33(التمویل / والمصارف%) 35(البناء / مجالات الإنشاءات§
). في دول الخلیج و شمال أفریقیا% 31مقارنة بـ% 44(  في بلاد الشمال جیبینالتمویل أكثر جاذبیة بالنسبة للم/ یعتبر مجال المصارف§

% جمیع الأرقام ھي نسب مئویة 

) 1232( العیّنة كاملة : القاعدة

% 10المجالات المعروضة ھي فقط تلك التي حصلت على نسبة أعلى من *



حسب بلد الإقامةب -واھب مجالات العمل الأكثر جاذبیة لأفضل الم

دول الخلیج بلاد الشام

السعودیة الإمارات الكویت 
(*) قطر البحرین 

(**)
عمان  
(*)

لبنان       
(*)

سوریا 
(**) الأردن

العینة كاملة: القاعدة 165 187 94 124 27 51 58 6 123

البناء/ الإنشاءات 36 40 33 52 19 35 28 67 36

أموال/ مصارف 25 34 33 34 37 31 48 50 42

الاتصالات 24 22 27 22 11 25 21 50 31

النفط، الغاز والبتروكیماویات 32 29 33 36 15 35 12 17 4

السیاحة 13 31 13 25 15 25 19 17 30

الإعلانات 10 22 17 18 26 8 33 17 24

الترفیھ/العطلات/ الضیافة 14 30 27 33 26 18 14 - 20
الإستھلاكیةالسلع 17 14 13 23 15 12 17 33 24

تكنولوجیا المعلومات 18 24 15 23 22 10 21 - 28
المدنیةالخدمة/الحكومة 14 25 15 15 11 22 5 17 16

الإلكترونیات 14 16 15 11 7 18 5 17 20
الصحیّة/ الطبیةالخدمات 16 18 22 23 11 10 10 17 24

إداریةإستشارات 15 20 20 16 15 10 21 33 17
سفر/نقل 12 22 14 17 11 18 10 17 11
بالتجزئةبیع 13 18 18 19 19 10 10 33 15

طبیّةومستحضراتأدویة 10 11 10 8 11 6 21 33 27

 في البلد الذي تقیم فیھ؟ حالیاً تحتفظ بأفضل المواھب  /التي تجذبما ھي برأیك مجالات العمل . س

% 10المجالات المعروضة ھي فقط تلك التي حصلت على نسبة أعلى من *

نة صغیرة، (*)  عیّنة صغیرة جداً (**) عیّ
% جمیع الأرقام ھي نسب مئویة 



حسب بلد الإقامةب -واھب مجالات العمل الأكثر جاذبیة لأفضل الم

% جمیع الأرقام ھي نسب مئویة 

شمال أفریقیا آسیا

مصر المغرب   
(*)

الجزائر 
(*)

تونس  
(**)

باكستان  
(**)

العینة كاملة: القاعدة 280 30 66 9 12

البناء/ الإنشاءات 28 30 30 - 25
أموال/ مصارف 33 30 23 33 58

الاتصالات 28 37 26 33 17
النفط، الغاز والبتروكیماویات 24 10 29 44 8

السیاحة 18 47 18 22 17
الإعلانات 23 27 14 11 25

الترفیھ/العطلات/ الضیافة 10 13 8 44 17
الإستھلاكیةالسلع 21 30 27 - 17

تكنولوجیا المعلومات 13 23 11 11 8
المدنیةالخدمة/الحكومة 14 23 29 - 17

الإلكترونیات 21 33 20 - 17
الصحیّة/ الطبیةالخدمات 11 20 15 22 17

إداریةإستشارات 15 7 8 22 33

سفر/نقل 10 27 26 22 17
بالتجزئةبیع 13 10 11 22 8

طبیّةومستحضراتأدویة 17 13 6 - 8

 في البلد الذي تقیم فیھ؟ حالیاً تحتفظ بأفضل المواھب  /التي تجذبما ھي برأیك مجالات العمل . س

% 10المجالات المعروضة ھي فقط تلك التي حصلت على نسبة أعلى من *

نة صغیرة، (*)  عیّنة صغیرة جداً (**) عیّ



شكراً 


